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2. ULEVAADE PROJEKTIST

2.1 Ulevaade projektist

Anda hinnang projekti eesmiirgi saavutamise, tulemuslikkuse ja elluviimise kohta ning
anda iilevaade projekti raames elluviidud tegevustest ja saavutatud tulemustest.
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Projekti tegevuse eesmérgiks oli Harju maakonna kohalike omavalitsuste jddtmehooldusalase
juhtimisvoimekuse tdstmine, teadlikkuse tdstmine ja koostdo parendamine jadtmehoolduse
valdkonnas ning kvaliteetse ja sdédstva arengu pdhimotetele vastava jidtmehooldusteenuse
tagamine maakonnas.

Projekti raames on peamine tdhelepanu suunatud kohalike omavalitsuste teadlikkuse
tostmisele jadtmehoolduse valdkonnas. Selleks, et omavalitsuste juhtidele ja ametnikele
kasulikud olla, on projekti véltel kaardistatud Harjumaa omavalitsustes jadtmehoolduse
olukord, eelarvelised kulud, jidtmehoolduse korraldamiseks kuluv todaeg ja
jddtmehooldusalased probleemid. Analiiiisiti ja hinnati omavalitsuste administratiivset ja
rahalist efektiivsust vorreldes jadtmehoolduse korraldamisega 14bi koostodorganisatsiooni.
Selleks viidi 14bi sotsiaalmajanduslik tasuvusanaliilis, mille tulemusena selgus, et
jadtmehoolduse koostodorganistasioon voimaldaks jadtmehooldust Harjumaal tervikuna
(eelduseks koigi Harju omavalitsuste v.a. Tallinn osalemine) korraldada kuluefektiivsemalt ja
saavutada lisaks mitmeid kvalitatiivseid voite. Tasuvusanaliilisis vOrreldakse
baasstsenaariumit (olemasolevat jadgtmehoolduse korraldust) kahe alternatiivse
koostoolahendusega. Molemal juhul on jadtmehoolduse korraldamine omavalitsuste koostods
kuluefektiivsem ning paraneks avaliku teenuse kvaliteet. Sotsiaalmajandusliku
tasuvusanaliiiisi pohjal on projekti tulemuste ellurakendamine soovitatav.
Koostddorganisatsiooni diguslikke aluseid on analiiiisitud eraldi digusanaliiiisi kdigus.
Oigusanaliiiis toetab teatud jaitmehooldusalaste kohustuste delegeerimist kohalike
omavalitsuste koostddorganisatsioonile.

Projekti raames korraldati kohalike omavalitsuste juhtidele ja valdkonna spetsialistidele viis
koolitust, mille raames tutvustati erinevaid toimivaid koostodlahendusi nii Eestis kui ka
Soomes, samuti anti pohjalik iilevaade jaidtmehoolduse diguslikest ja finantsilistest
aspektidest. 24 korral esineti erinevate omavalitsuste volikogude litkmete ees, millega tdsteti
volikogu litkmete teadlikkust jaddtmevaldkonnas ja kummutati kuulujuttudel tuginevaid
eksiarvamusi. Projekti raames to6tati vilja detailsed stsenaariumid ja tegevuskavad projekti
tulemuste rakendamiseks koos eelarvetega. 9 omavalitsusiiksust on projekti raames toimunud
selgitus- ja teavitustoo tulemusel otsustanud luua jadtmevaldkonna oskusteabe- ja
korralduskeskuse MTU Harjumaa Uhisteenuste Keskus, mille asutamiskoosolek toimus
28.juunil.

Lopptulemusena on Harjumaa omavalitsuste juhtidele ja jadtmevaldkonna spetsialistidele
selgitatud koostdo vajalikkust ja voimalikkust ning saadud positiivne tagasiside
koostodorganisatsiooniga perspektiivse ihinemise osas. Seega on projekti eesméargid edukalt
tdidetud.

Hinnang projekti teavitustegevustele




Projekti tegevustest teavitamine on toimunud kooskdlas Vabariigi Valitsuse 30.08.2007
madrusega nr 211. Koik projekti koosolekute ja koolituste registreerimislehed ja protokollid
ning projekti elluviijate poolt projekti raames korraldatud koolitustel, seminaridel ja muudel
iritustel esitatud ettekanded (PowerPoint esitlused) on kandnud struktuuritoetuse logo.
Projekti rahastusallikale on eelnimetatud dokumentides viidatud ka tekstiliselt.

Projekti raames toimunud meediakajastus on detailselt kirjeldatud aruande lisas 2.

Projekti tutvustati korduvalt sh Harjumaa Omavalitsuste Liidu juhatuses, 5 korral HOL
volikogu istungitel., Korraparastele projektikoosolekutele (14 korral) olid kutsutud kdigi
Harjumaa KOV-ide valdkonnajuhid. Kahel 2-pievasel koolitusel, millest iiks toimus osalejate
omarahastamisega Soome Vabariigis, Tamperes, samuti Harjumaa Uhistranspordi Keskuse
juhatuse koosolekul ning Linnade ja Valdade pédevadel kéesoleva aasta varakevadel.
Projektiga seonduv oluline informatsioon, sealhulgas projekti raames vilja todtatud
materjalid avaldatakse Harjumaa Omavalitsuste Liidu kodulehekiiljel http://www.hol.ee/148.

Hinnang projekti jitkusuutlikkusele ning jitkutegevustele

Projekti 10ppfaasis toimusid projekti elluviijate kiilastused erinevate Harju omavalitsuste
volikogudesse. Projektis aktiivselt osalenud omavalitsused otsustasid projekti tulemuste ellu
rakendamiseks jadtmehooldusalase koostddorganisatsiooni mittetulundusiihingu Harjumaa
Uhisteenuste Keskuse loomise, kui kasutasid projekti raames loodud dokumente (mtii
asutamisleping ja pdhikiri) asutamiskoosolekul neid allkirjastades. MTU tegevuse alguseks
on planeeritud k.a. august 2012. Lisaks asutajatele oodatakse uue organisatsiooniga liituma
ka koiki teisi KOV-e Harjumaalt.
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2.2 Hinnang rakendamisele ja iillevaade tegevustest

Kuidas on elluviidud tegevus panustanud haldusvéimekuse arendamisele?

Projekti raames vdljatéétatud analiiiise ja néidisdokumentatsioone saavad Harjumaa
kohalikud omavalitsused kasutada jadtmehoolduse arendamiseks kohapeal tiksikult voi
mitmekesi koostood tehes sh jadtmehoolduseeskiri, korraldatud jédtmeveo rakendamise
kord, hankedokumendid korraldatud jadtmeveo korraldamiseks, sotsiaalmajanduslik
tasuvusanaliilis jmt. Haldusvéimekuse kasvu saab hinnata koostdds jadtmehooldust
korradavate KOV-ide arvukuse jérgi. Positiivsete arengutena saab vilja tuua MTU asutanud
KOV-e, kes soovivad jdadtmehooldust sh korraldatud jédtmevedu liheskoos rakendada ja on
seeldbi peatanud iikshaaval uute hangete korraldamise nt Viimsi vald, Joeldhtme vald, Kiili
vald, samuti oodatakse uuelt koostéoorganisatsioonilt Harjumaa KOV-ide lihise jidtmekava
koostamist.

Ulevaade planeeritud ning toimunud tegevustest. Palun anda iilevaade kéigist projekti
tegevustest, k.a. nendest, mida ei ole ellu viidud.

Tegevus Staatus ( lopetatud,| Tegelik toimumise aeg
Iopetamata)
Tegevus 1: Projektijuhtimine 01.08.11 —30.06.12 01.08.11 —30.06.12
Lopetatud

Projektijuhtimine on toimunud efektiivselt ja tulemuslikult. Projekti sisuline juht,
Jaatmemaaklerid OU, on ellu viinud ettendhtust rohkem tegevusi parima tulemuse
saavutamise eesmargil. Projektiperioodil on vahetunud HOL tegevjuht Aarne Rentik -
asendunud Vello Tamm-ega ja HOL poolne projektijuht Elika Laanes - asendunud Liina
Mottus-ega, millest on rakendusiiksust teavitatud.




Tegevus 2: Tehnilise teostatavusuuringu ja alternatiivide analiiiisi koostamine
01.08.11 —30.09.11. Lopetatud. Vahekokkuvdtteid tehti 03. oktoobril toimunud
projektikoosolekul. T66 eeldusena on labi viidud Harjumaa KOV-ide jadtmevaldkonna
kisitlus, valimiga omavalitsustest on peetud intervjuud. Tegevus on toimunud
Jadtmemaaklerid OU ja Rakendusuuringute Keskus Centar koostdds. Analiilisi tulemused on
projekti liikmetele kattesaadavad.
Tegevus 3: Sotsiaalmajandusliku tasuvusanaliilisi koostamine
01.09.11 —30.11.11
Ldopetatud. Sotsiaalmajanduslikku tasuvusanaliiiisi koostamist alustati koheselt peale
kiisitlustulemuste analiiiisi 16ppu. To0st tulu-kulu analiiiisi osa tutvustati 17. 11.11
projektikoosolekul ning kogu tasuvusanaliiiisi 05.12.11 projektikoosolekul, kus see ka heaks
kiideti koos paljudele lisakiisimustele pdhjaliku vastamisega. Projekti hilisemas faasis viidi
Sotsiaalmajandusliku tasuvusanaliilisi Idppversioon digitaalsest olekust paberile ning
vormistati trilkisena jaan 2012 ning jagati kdigile projektilitkmetele tutvumiseks ja hilisemaks
arendustegevuste ning otsuste ettevalmistamise alusdokumendiks. Tegevus on toimunud
Jaatmemaaklerid OU ja Rakendusuuringute Keskus Centar koostods
Tegevus 4: Strateegia- ja rakendussitete koostamine
01.12.11 — 30.04.12
Ldopetatud. Strateegia- ja rakendussitete paketti kuuluvad Harjumaa KOV-ide {ihise
jaatmehoolduseeskirja eelndu, tihise korraldatud jadtmeveo rakendamise korra eelndu,
hankedokumendid korraldatud jddtmeveo rakendamiseks koostdds, jadtmehoolduse
koostddorganisatsiooni tegevuskava koos ajakavaga, koostooiiksuse arengumudel,
koostdodiiksuse rahastamismudel ja eelarve, halduslepingu eelndu KOV
jadatmehoolduskohustusete iileandmiseks koostodorganisatsioonile, koostdoorganisatsiooni
(MTU) asutamislepingu ja pdhikirja eelndud. Samuti on koostatud AB Laus ja Partnerid poolt
pohjalik digusarvamus KOV jadtmehoolduse koost66 vimalikkuse kohta Harjumaal.
Dokumendid on projektikoosolekutel ja koolitustel 14bi arutatud, nendest enim on
projektilitkmete tdhelepanu pélvinud jadtmehoolduseeskirja ja korraldatud jadtmeveo
rakendamise korra eelndud, koostodiiksuse tegevus- ja ajakava, digusarvamus ning
rahastamismudel ja eelarve. Projekti viimasel veerandil on kdikide Harjumaa kohalike
omavalitsuste todlaudadelt kdinud 1ibi eelndu MTU Harjumaa Uhisteenuste Keskus
asutamisest koos seletuskirjaga, millele oli liatud asutamisleping ja pdhikiri.
Tegevus on olnud véga produktiivne, pakkudes loodavale koostddorganisatsioonile tegevuse
alustamiseks olulise sisendi rakendusdokumentide néol, mis on valminud Harjumaa
omavalitsusjuhtide otsesel suunamisel. Strateegia- ja rakendussétete valmimisel andsid
olulise panuse Jaitmemaaklerid OU ja AB Laus ja Partnerid.
Tegevus 5: Koolitusplaani elluviimine
Planeeritud koolitustegevused:
5.1 teostatavusanaliiiisi tulemuste eelndude esitlused kohalike omavalitsuste volikogudes (24
korda)
5.2 korrapérased projektikoosolekud (10 tk) ja HOL volikogude istungid (5 tk)
5.3 2-pdevane Oppereis Kesk-Eesti ja Valga jddtmehooldust teostava organisatsiooni juurde
(osalejaid 50 inimest)
5.4 2-paevane vilisdppereis Helsingi piirkonna jadtmehoolduskeskusesse (osalejaid 30
inimest) 01.09.11 —30.04.12




Tegevus 5.1: Volikogude ja volikogude komisjonide kiilastused projekti tulemuste
tutvustamiseks 01.09.11 —30.04.12

Lopetatud 08.05.2012 —26.06.2012
'Volikogude komisjonides ja volikogude istungitel tutvustati Harjumaa jadtmehoolduse
koostddorganisatsiooni asutamisotsust ja loodava MTU pdhikirja ning keskuse tegevuskava.
'Volikogude komisjonides osalemine oli tarvilik volikogu otsuste ettevalmistamiseks ja pakkus|
voimaluse volikogude liikmeid koolitada jadtmevaldkonnas paremini, mida volikogu
istungite kiire ajakava tihti ei voimalda. Kokku kiilastati perioodil 08.05.2012-26.06.2012
24 korral Harjumaa kohalike omavalitsuste volikogusid ja nende komisjone, 2-1 korral esineti
vallavalitsustes ning korraldati piirkondlike omavalitsusiiksustega viiksemaid koolitusi veel
4-1 korral. 9-s omavalitsuses (Viimsi, Harku, Joeldhtme, Kose, Raasiku, Padise, Nissi ja
Kernu volikogudes) tehti positiivne otsus Harjumaa jadtmehoolduse koostédorganisatsiooni
MTU Harjumaa Uhisteenused asutamise ja sellega liitumise osas, 5 valla- vdi linnavolikogu
(Keila Linn, Keila Vald, Saue Linn, Saue Vald, Anija Vald) jdtkavad liitumisotsuse arutelusid
augustikuus. 4 omavalitsust (Tallinna Linn, Kdue Vald, Paldiski Linn ja Maardu Linn)
otsustasid keskusega esialgu mitte liituda. Neist Tallinn ja Maardu jitkavad valdkondlikku
t00d iseseivalt ja Kdue vald ning Paldiski linn on on liitunud Kesk - Eesti
Jadtmehoolduskeskusega.

Tegevus 5.2: korrapdrased projektikoosolekud (10 tk) ja HOL volikogude istungid (5 tk)
01.08.11 — 30.06.12
Lopetatud 01.08.11 — 30.06.12

Projektitaotluses nimetatud projektikoosolekuid viidi 14bi projekti alguses valitud
projektindukogu (Margus Talsi, Aarne Rentik/Vello Tamm, Andrus Umboja, Merle Pussak,
Leemet Vaikmaa, Peedo Kessel, Veigo Gutman) osavdtul ning igakordselt kutsutud teiste
harju omavalitsusjuhtide (juhtgrpp) osavotul. Laiendatud projektindukogu ja juhtgrupi
koosolekuid korraldati planeeritust rohkem, kokku 14 (vt Lisa 1). Projektikoosolekute
tihenenud kava oli tingitud aprillis vastu véetud otsusest viia projektikoosolekuid perioodil
aprill - juuni Iabi 2 korda kuus. Viimane otsus aitas kiirendada strateegia- ja rakendussatete
valjatootamist ning andis omavalitsusjuhtidele parema véimaluse jaatmevaldkonna
arendustoosse siveneda. HOL volikogude istungitel kasitleti projekti teemasid viiel korral,
vastavalt planeeritud tegevuskavale.




Tegevus 5.3: 2-pdevane Oppereis Kesk-Eesti ja Valga jadtmehooldust teostava organisatsiooni
juurde (osalejaid 50 inimest) 01.08.11 —30.06.12
Lopetatud 01.08.11 — 30.06.12

Projektitaotluses margitud dppereis koostdds olemasolevate omavalitsuste jddtmehoolduse
koostdoorganisatsioonidega oli planeeritud eeldusel, et Harjumaa omavalitsusjuhtide
oskusteave vajab tdiendamist Eesti tasemel informatsiooniga. Projektikoosolekutel oli aga
korduvalt jutuks oskusteabe taseme olulise tdstmise voimalus poorates pilgud algusest peale
pOhjanaabrite poole. Alates septembrist tehti igapdevast koostodd Soome
Jadtmehoolduskeskuste liidu ja Tampere piirkonna jadtmehoolduskeskusega Pirkanmaan
Jatehuolto OY, kelle esindajad ka 3-1 korral Eestis viibisid ja omavalitsusjuhtide koolitamisel
osalesid. Seetottu tekkis vajadus strateegiliste otsuste ldbiarutamiseks kaasates olemasoleva
Harjumaal tegutseva koostookeskuse (Harjumaa Uhistranspordi Keskus) ja nimetatud Soome
ekspertide osalusel strateegiaseminari korraldamiseks toimumiskohaga Harjumaal.
Toimumiskoha valisime eelkdige omavalitusjuhtide toograafikutest tingitult, mis ei voimalda
mitmekesi koos toonddala sees pikki viljasdite ette votta. Nimetatud otsust voib pidada
edukaks, sest koolitusel osales 24-st Harjumaa omavalitsusest 20 vihemalt valla/linnapea voi
abi/valla/linnapea osavotul ning mitmest veel lisaks volikogu liikmeid ja spetsialiste.
Osalejate arv oleks vdinud ka suurem olla, osalejaks registreerunud kuulajatest joudis kohale
37, kutsutuid oli 50. Sihtgrupi valikul soovisime eelistada omavalitsusjuhte. Veel suurema
osalejate arvu saavutamine oleks olnud lihtne, kuid siis oleks kadunud &ra otsustajate fookus
ning lisandunud hulgaliselt keskkonnaspetsialiste, kellele korraldasime koolituse
lisategevusena eraldi koolituse Taktikaseminari nime all.

Tegevus 5.4: 2-paevane valisdppereis Tamperesse

2- pdevase vilisOppereisi, mis toimus 27. - 28. mirtsini 2012 Soome Tampere piirkonna
jddtmehoolduse koostookeskusesse. Tampere koos limbritsevate valdadega moodustab
umbes sama suure koostddpiirkonna kui on Harjumaa ilma Tallinnata. Oppereisi mahtus oli
lisaks seminaridele (kdik tdlkega eesti keelde) ka tutvumine konkreetsete kohalike
jddtmelahendustega ja elanikele pakutavate teenustega.

Koolitus Tamperes Pirkanmaan Jatehoulto OY-s. Osales 11 inimest, sealhulgas 6 koolitatavat
(3 meest ja 3 naist). Osalejate vihesus oli tingitud Pirkanmaan Jétehuolto esindajate suurest
vastutulekust ja soovist meid uue koostdolahenduse loomisel aidata, nimelt kiilastasid
soomlased juba 3-1 korral varem HOL-i projekti (sh projekti avaseminaril ja
strateegiaseminaril), mistdttu paljud arvasid, et see on juba tuttavaks saanud teema.
Oppereisil osalejad soovisid ja ka said vastuseid juba viga sisukatele kiisimustele ning jiid
kuuldu ja ndhtuga véga rahule.

Tegevus 6: Téiendavad tegevused, mis Ldpetatud 05.09.2011 —09.04.2012
el olnud taotluses plaanitud:
6.1 Taktikaseminar

6.2 UTK juhatus

6.3 Linnade-Valdade pievad
6.4 Noupidamine Kiili vallas

Projekti eesmirkide edukaks elluviimiseks korraldati tdiendavaid tegevusi, kaasamaks
aktiivsemalt sihtgruppi, tagades projekti tulemuslikkuse ja jatkusuutlikkuse.




Tegevus 6.1: Taktikaseminar | Ldpetatud | 08.02.2012

Projekti arengut ja tegevusi tutvustasid projektijuht Tonu Tuppits, jddtmemaaklerid Margus
Vetsa ja Jana Kivimégi. Anti lilevaade jadtmehoolduse oluskorrast Harjumaal projekti raames
14bi viidud kiisitluste pdhjal. Seminari teine osa koosnes avatud ruumi meetodil ajuriinnakust,
kus koik osalejad said hinnata projekti kvalitatiivseid mojusid ja kaardistada olemasolevaid
jadtmehoolduse probleeme.

Tegevus 6.2: Harjumaa Uhistranspordi Lopetatud 01.03.2012
Keskuse juhatus

Strateegiaseminaril pakkus UTK juht vilja vdimaluse kaaluda jaitmehoolduskoostdd
tegemist 1ibi UTK tegevuste laiendamise. UTK juhatusele esitati loodava jditmekoostdo
lahenduse rahastamise mudelit, eelarvet ja voimalikku &driplaani, mida juhatus pidas heaks.
Hilisema digusanaliiiisi kdigus selgus, et Jadtmeseadus seab KOV koostdole piirid, mis ei
voimalda koostdd MTU-s osaleda riigil, nagu see UTK-s on. Seega jieti esialgu
lootustandvana tundunud idee véltida uue koostddorganisatsiooni loomist korvale ja
keskenduti MTU Harjumaa Uhisteenuste Keskus asutamise ettevalmistamisele.

Tegevus 6.3: Projekti tutvustamine Lopetatud 15.02.2012
Linnade - Valdade péevadel

Projektijuht ja OU Jéitmemaaklerid paluti 15.-16.02.2012 toimunud Linnade Valdade
padevade jddtmehooldusvaldkonna koolitusseminari juhtima ja ldbi viima teemal:
“Jadtmehooldus voi jddtmehooletus” Projektijuht esines seminaril ettekandega
“Jadtmehoolduse koostdo(keskused), kus tutvustati Harjumaal toimuva Euroopa Liidu
rahastatud projeki tegevusi ja eesmérke. Samal seminaril esinesid asjakohaste ettekannetega
muuhulgas lisaks Keskkonnaministeeriumi, Konkurentsiameti, Riigikontrolli,
Keskkonnainvesteeringute Keskuse ja mitmete omavalitsuste esindajad.

Tegevus 6.4: Noupidamine Kiili vallas | Lopetatud |O9.04.20 12

Noupidamine kutsuti kokku Kiili vallavalitsuse ettepanekul strateegia- ja rakendussitete

taiendavaks aruteluks ja KOV juhtide ja ametnike tipsustavatele kiisimustele vastamiseks.

Noupidamisest votsid osa esindajad jargmistest Harjumaa omavalitsusiiksustest: Kiili vald,

Saue linn, Viimsi vald, Nissi vald, Rae vald, Kose vald, Maadru linn, Joeldhtme vald.

Noupidamine aitas kaasa omavalitsuse tihise arusaama tekkele, miks koostodorganisatsiooni

vaja on, mida see KOV-ile annab ja milliseid teenuseid loodav MTU KOV-ide elanikele
akkuma hakkab.

Projekti tulemusi tuleb pidada vdga heaks, sest aastast 2001 on Harjumaa omavalitsused 14bi
viinud erinevaid projekte jidtmehooldusvaldkonnas reaalse koostdo alustamiseks. Selle
projekti tulemusel on 16puks loodud koostdo tegemise eelduseks olev koostodorganisatsioon
MTU Harjumaa Uhisteenuste Keskus, mis vdimaldab jiitmehoolduse taseme tdstmist
Harjumaal, vdhendades omavalitsuste inim- ja finantsressursi kulu. Projekt tiitis seatud
eesmairgid tostes omavalitsuste teadlikkust jiddtmehooldusalase koostdd voimalustest ja
majanduslikust tasuvusest, mida tdestab 9 omavalitusiiksuse tehtud otsus asutada
koostodorganisatsioon nende eesmarkide tiitmiseks.




3. INDIKAATORITE TAITMINE
3.1 Projekti niitajate saavutamine koolituslaadsete tegevuste puhul sihtriithmade kaupa

Projektis planeeritud  |Projekti lopuks ehk kiesoleva

aruande esitamise ajaks. Uhte

isikut arvata tihekordselt projekti
nditajatesse.

Osa]ej ate arv Osalejad alustajad | katkestajad | Ldpetajad

296 737 0 737

Osalejate liigitus soo jargi M N M N

jdrgnevad nditajad saadakse 192 104 573 164
[opetanute baasil

Osalejate liigitus vanuse jirgi

noored (15-24 aastased)

vanemad tddtajad (55-64
aastased)

Osalejate liigitus haridustaseme jirgi

/Alg- voi pohiharidus

Uldkeskharidus voi  kutseharidus
drast pohiharidust

Kutseharidus péarast
iildkeskharidust

Korgharidus

Sihtgrupp

Riigiametnikud 5 12

Kohaliku omavalitsuse iiksuste 290 292
tootajad/teenistujad

Mittetulundusiihingute to6tajad

Vabariigi Valitsuse liikmed 1 0

Koolituspidevade arv 43 50

Koolituse kestus akadeemilistes 82 102,5
tundides

Mirkused:

Koolitus/teavitustood on ellu viidud planeeritust rohkem (vt lisa 1), mis on tletanud
margatavalt taotluses maaratud sihtarve.

Uldine osalejate arv on planeeritust suurem olnud, ndidates kaasamise edukust ning huvi
osalemise vastu. Vaatamata korduvatele kutsetele ei dnnestunud koolitustele kaasata
Vabariigi Valitsuse esindajat, mis ei mdjutanud ega vdhendanud projekti eesmarkide edukat
saavutamist.




Tagasiside osalejate rahulolu kohta koolitustegevusega

Osalejad jdid tildiselt rahule (45-100%) projekti avaseminari, vaheseminari,
strateegiaseminari, taktikaseminari ja Soome Oppereisiga. Positiivset tagasisidet hea
korralduse ja asjakohase/kasuliku sisu kohta anti nii eposti teel kui ka suuliselt kohapeal.
Koik osalejad hindasid korgelt lisaks sisulisele koolitusele ka voimalust suhelda valdkonna
kolleegidega mitteformaalses dhkkonnas. Eraldi puudusi osalejad ei nimetanud. Koolituste
korraldusliku poolega oldi rahul 75-100%.

Miirkida koolituse rahulolu protsent81% (aritmeetiline keskmine tagasiside kiisitlustest)

3.3 Indikaatorite tiitmine (tiita programmide puhul ning Tarkade otsuste fondi projektide
puhul)

1. Indikaator Kavandatud Tegelik sihtase (ehk [Mérkused:
(mdrkida sihttase (ehk  |saavutustase tegevuste
indikaatori esialgu planeeritud| elluviimise jéirgselt)
nimetus) tase)

Programmide puhul

on indikaatorid ja
sihttasemed dra
toodud programmi
kirjelduses.

2. OP Indikaatori tdaitmine:

Indikaatori nimetus |[Jah (markidaFEi(mérkida ristiga)  [Markused:
ristiga)

Kas tegevuste
elluviimise
tulemusena on
muudetud
juhtimissiisteeme voi
rotseduure?




3.4 Projekti méju horisontaalsetele teemadele

Projekti méju horisontaalsetele teemadele

Horisontaalne teema
(Juhend mojude kohta asub

siin)

Projekt mojutab (mdrkida
ristiga)

Projekt ei mdjuta
(mdrkida ristiga)

Selgitus (juhul kui
projekt mojutab
horisontaalset teemat,
peab olema lisatud
selgitud, kuidas ja mil
mdcdral projekt
horisontaalseid
teemasid mojutab)

Regionaalne areng X ligipdds avalikele
teenustele, teenuste
parendamine ldbi
loodava keskuse

Keskkonnahoid X Jadtmehoolduse

korraldamine labi
jadtmeseaduse § 66 Ig
1! kirjeldatud mudeli
voimaldab rakendada
,,saastaja maksab*
pohimdtet praktiliselt
tdies ulatuses ning
motiveerida seeldbi
koigi siisteemi osaliste

edendamine

lkeskkonnateadlikumat
kaitumist
Infoiihiskonna edendamine X
Kodanikuiihiskonna areng X
\Vordsete voimaluste X

4. PROJEKTI EELARVE TAITMINE

Kas projekti raames tekKkis iilejaidk/puudujiik?

Ei1 tekkinud iilejaédki ega puudujaaki

Kas aruandlusperioodi jooksul on projekti tegevustest tekkinud tulu?

Ei



http://www.avalikteenistus.ee/public/HT_juhend.rtf
http://www.avalikteenistus.ee/public/HT_juhend.rtf

S. PROJEKTI MUUTMINE

Projektis tehtud muudatused

Ei

6. SEIREARUANDE KOHUSTUSLIKUD LISADOKUMENDID

vastuvOtva organisatsiooni tagasisideleht (lisada stazeerimisprogrammi alameetme puhul
(vabas vormis, oluline, et oleks mdrgitud, kes ja millal staZeerimas kdis)

16pparuande ehk seirearuande_ elektrooniline variant (saata meiliga aadressile
haldusmeede@fin.ee, ei pea olema digitaalselt allkirjastatud)

muud lisadokumendid (nditeks dppe- voi juhendmaterjalid, uuringu I6ppraport, tolgitud
materjalid, tooriihmade, koosolekute protokollid, registreerimislehed jms; eeldusel, et
viljamakse taotlusega ei ole eelpool nimetatud dokumente esitatud).

LISAD:

Lisa 1 — koolitusplaani elluviimise aruanne

Lisa 2 — avalikkuse teavitamise aruanne

7. SEIREARUANDE KINNITAMINE

Kinnitan, et koik esitatud andmed on diged ning esitatud dokumendid on kehtivad ja ehtsad.
Olen teadlik struktuurifondidest toetuse taotlemisega kaasnevatest kohustustest.

Toetuse saaja seaduslik Allkiri Kuupiev
esindaja
(nimi ja ametikoht)

Vello Tamm, Harjumaa
Omavalitsuste Liidu
tegevjuht




