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Juht muutuste tuules




Juht muutuste tuules




Minu stardipakett

Oppeaasta alguses vota aega kohanemiseks ja keskendu olulistele
teemadele, et luua voimalikult monus ja té66roomu pakkuv aasta!’

Teadlikkus iseendast: Tooroom - isikliku heaolu allikas:
Mitmes aastaring mul [dheb - millise Minu ressursid: tugevused, teadmised,
tundega alustan seda oppeaastat? oskused, kogemused.

Mis mind inspireerib ja mida kavatsen Minu vajadused, voimalused ja ohud.
nautida? Minu isiklik enesehoiu ja jdustamise
Millised on voimalikud valjakutsed? strateeqia. |

Mida/keda vajan véljaokutsetega
toimetulekuks?
Mis on minu roll, Ulesanded ja
vastutus?



Haridusmuutused

Muutused on protsess ja see vajab

NUUDISAEGNE OPIKASITUS . S
teadvustamist, strateegiat ja aega.

LEMINEK EESTIKEELSELE OPPELE | ASTEAIA TEGEVUSE KESKMES ON LAPS

oma autonoomiaq, eripdra ja

KAASAV HARIDUS :
vajadustega.

UUS ALUSHARIDUSSEADUS - o
Muutuste voti on meeskonna koostdo.




Selged rollid, Ulesanded ja vastutus

Asutuse juht on muutuste
kaivitaja ja - keskkonna looja.

Opetaja (Alates dpetaja tase 6) | Lapsehoidja
on vétmeisik ja muutuste (lapsehoidja kutsestandard)

peamine elluviija. Opetaja on N vastutus on sisuliselt 1-3-
juht oma ,,osakonnas”. \ aastaste laste 6petaja.

Abidpetaja (6petaja 5)
on Opetajat assisteeriv tootaja, kelle
vastutus on osaleda ruhma meeskonno
koostoos ja olla avatud kolleeqi
juhendamisele.



Lastehoidude tulek haridusvaldkonda

LASTEHOIDUDE KUJUNEMISLUGU Oluline pole niivord see, kuidas
teenust nimetatakse, vaid
TEEKOND HARIDUSVALDKONDA kuidas toimub lapse arengu
toetamine.

KUl PALJU LASTEHOIDUSID ON?
Juhi roll on luua oma

LASTEAED VERSUS LASTEHOID meeskonnas Se[gus yye
seadusega kaasnevatest
LAPSEHOIDJA KUTSE muutustest, lapsehoidja rollist,
} Ulesannetest ja vastutusgst.
UHINE ALUSHARIDUSSEADUS "’
A




Votmeteemad oppeaasta alguses

Meie lasteaia eripdraq,
tugevused ja eesmadrgid sellel
Oppeaastal.

NOK ja lapsest lahtuv épikultuur

Meeskonnatdoo koostookultuur
ja rdhma koostoo pohimotted
ja korraldus

RUhma meeskonnatdo

Lasteaia uldine koostookultuur
ja rahma koostoo pohimotted
ja strateegia

Koostoo lapsevanematega

Lapse kohanemise ja arengu

foetamine Uhtsed pohimotted lapse

kohanemise ja arengu
toetamisel




NOK ja lapsest Idhtuv dpikultuur

Opetaja/taiskasvanu on ennekdike dpiruumi looja, mis véimaldab
realiseerida iga lapse o6pipotentsiaali maksimaalselt.

Oppimine on suhetel péhinev protsess, kus éppimise ja lapse heaolu
kvaliteet on otseselt seotud suhete kvaliteediga lapse ja tdiskasvanu vahel
ja lastel omavahel.

Lapsed Opivad labi eeskuju - mida nad ndevad, kuulevad, kogevad ja
tunevad.

Opetaja on juht oma ,osakonnas” ehk rithmas (juhtivépetaja,
tandemjuhtimine). Opetaja on justkui keskastme juht, kes on
arengute elluviimisel votmeisik.

Opetaja/lapsehoidja on suhete ja grupijuht (lapsed, lapsevanemad,
kolleegid),
nii individuaalsel kui grupi tasandlil. e

Onnelik épetaja = énnelik laps = énnelik lapsevanem



NOK ja lapsest lahtuv opikultuur

Motestamine, kuidas toimub lapsest
Iadhtuv 6ppimine (6piprotsessi

Todturu Ainealased

muutused e remdise “kihid”):
—
Ohiskondiikud Opioskused . . . -
—" o Ainealased teadmised ja praktilised
Faisiline, vairmne o = .
{ —— } SEFUA ‘ e | P rakendamise oskused
Tehnoloogia ARENG . < I
areng juhtimi a I
L Enesejuhtimine O p I O S ku S ed
T Opetajate _ Elukestev
Poliitilised ettevalmistus ja Subjektiivne Bppimine
valikud tiienduskoolitus heaolu

Suhtlemis- ja koostoooskused

Muutuyv ﬁp s roid Laiemad . . . .
haridusndudlus ieesmargl sihid Enesejuhtlmlne jCI eneseregulotsmon

Subjektiivhe heaolu

https://hm.ee/opikasitus

Juhi véimalus on koos meeskonnaga Iédbi téétada uus alusharidusseadus ja
oppekava, et toetada lastega té6tavate inimeste teadlikkust ja
kasvatusfilosoofiat.



Ruhmameeskonna koostoo

“Mida kulvad, seda lIoikad!”

AEG
meeskonna koostoo loomiseks ja parandamiseks
MEESKONNATOO aja votmine ehk meeskonnatdd aeg, kus
KOOSTOO keskendutakse meeskonnatdos olulistele
PROFESSIONAALNE SUHTLEMINE teemadele

TAHE JA PANUSTAMINE
soovV ja tahe teadlikult panustada meeskonnatoo

Koostooaeg on regulaarne : .
J J arengusse on iga meeskonnaliikme vastutus

strateegqiliselt kavandatud
tegevus, kus juhi roll on
vadrtustada ja arendada
organisatsiooni koostookultuuri,
toetada 6petajaid ruhma
koostoovestluste IGbiviimisel ja
aidata korraldusega (aeg, kes on
laste juures jne).

REGULAARSED KOHTUMISED
- strateegiline kohtumiste kavandamine

IGAHOMMIKUSED KOHTUMISED C e o
- kokkulepitud kultuur, kuidas pdeva alustc ,.\.‘-___ |
(tervitamine, péeva kokkulepped, infofjr

USALDUS KUJUNEB LABI UHISE PINGUTUSE JA EDULUGEDE!



Voimalikud teemad meeskonnatoos

Visioon ehk unistus, mille poole
soovime litkkuda: mida igatks
vadrtustab meeskonnatods, mis on teie
jaoks hdsti toimiva meeskonna
tunnused, mis loovad ja toetavad
toorahulolu, millised on igauhe
vajadused ja ootused
Uhisosa ja erisuste kaardistamine:
mille poolest oleme sarnased, mis on
igauhe tugevused, millised on
erinevused (isikuomadused, hobid jms)
Rollid, Glesanded ja vastutus: milline
on tooulesannetest tulenev roll ja
kohustused ja kuidas see mojutab
meeskonnatood, millised on sellest
tulenevalt rollid meeskonnatoos, mida
peame arvestama

Omavaheline suhtlemine (infovahetus,
kokkulepped, tagasiside)
Erivajadustega lapse toetamine: kuidas
teeme koostood, kui moni laps vajab
erilist tdhelepanu, mida teeme, et last
toetada, kuidas jaotuvad rollid, millised
on omavahelised kokkulepped
Edulugude jagamine: mis on teie jaoks
edulugu, kus ja kuidas me edulugusid
edaspidi jagame, mis on hetkel teie
meeskonna edulood
Joustamine ja tunnustamine: millised
suhted on joustavad, kokkulepped ja
head tavad, kuidas omavahel kditume, et
oleksime Uksteise jaoks joustavad, kuidas
tunnustame Uksteist



Koostoo ja suhete juhtimine lapsevanematega

Lapsevanematega koosto6 eesmdrk on lapse arengu igakulgne ja
maksimaalne toetamine lasteaia ja pere koostoos

ESIMENE KONTAKT, TUTVUMINE JA USALDUSSUHTE
LOOMINE
(igapaevane suhtlemine, info jagamine,
lapsevanema néustamine)

Kok no “esimesed” tegevused
- mOju edaspidisele

Aja teadlik investeerimine
usaldussuhte loomisesse ESIMENE KOOSOLEK
- grupi ja suhete loomine (sh kokkulepete
. : s@lmimine vrs info jagamine
Individuadlne suhe ja 199
lapsevanemate kui grupl PEREVESTLUSTE LABIVIIMINE
juhtimine Tk
LAPSEVANEMA NOUSTAMINE JA JOUSTAMINE

- kohanemise toetamine, Iapse arengu £

toetamine, varajane mdrkamine ja tuglsustee
(uldtugl téhustatud tugi, erltqu

Lapse kohanemise teadlik
toetamine ja lapse arengu
toetamise pohimotted

rahmas OPETAJA USKUMUSTE TOETAMIN \/
lga laps on unikaalne oma erilisuses!




Professionaalse arengu toetamine

Koostdine 6ppimine
(6pringid, arendusgrupid)

Toopostil oppimise toetamine
(uute tootajate ja algajate
junendamine)

Mentorluse rakendamine
(mentorstusteemi juurutamine jo
mentorite koolitamine)

Koolitusvajaduse hindamine ja
koolitussiisteem
(individuaalne ja meeskondlik)

Sisekoolitused
Veebikoolitused koos 6piringidega
HUbriidoppe voimalus

Superviseerivad vajaduspodhised
koolitused

Meeskonna koolitused ja sing

Opirénded ja kogenr



Juhi enesehoid

Sea toole piirid - jata too toole!

Teadvusta, et muutused on protsess -
uks trepiaste korragal!

Arengutegevus ei ole voistlus - sigavus
on olulisem kui kiirus!

Inimesed ja nhendevahelised suhted
mojutavad oluliselt todrahulolu - anna
jéudu toetavatele professionaalsetele

suhetele!

Tee mikropause ja sea piirid enda
puhkeaqjale ka too6postil!

Loo toOkorraldus, mis vmmaldqb sul
keskenduda! L

ja joustamine

Delegeeri ja usalda oma inimesi - loo neile
voimalus votta vastutust!

Julge olla haavatav ja jaga enda muresid - see ei
muuda sind “nérgaks” juhiks!

Ole enese suhtes tunnustav ja tadhista edulugusid!
Kasuta superviisorit ja kdi koolitustel!
Astu vahest kbérvale, et téesti ndha!

Liigu, hinga, maga ja kosuta
pidevalt oma keha tervistava s60gi ja joogigal

Naudi ja tunne tanulikkust
- siis on r66m sinugal




Vunk = arenguvunk, t&édvunk, eluvunk V_NK

K©®OLIT SED

Vunk = hoog+ind+tahe+motivatsioon
00

Vungimeeter

Mis on sinu vungimeetri nait 0O-1007
Kas tunned, et vajad vunki juurde voOi
sooviksid vunki maha votta?

Mis on praegu see, mis vunki annab?

Mis on see, mis vunki maha votab?
Mida vajad, et sul oleks vunki oleks piisavalt?
Mida saad kohe teha, et sinu vunk oleks sinu

jaoks tasakaalus?

'? VUNGIMEETER



TANAME KUULAMAST JA SOOVIME
MONUSA VUNGIGA OPPEAASTAT!
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