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360" tagasiside meetod on uks voimalus....

Olulised on inimese teadmised ja oskused ning viis kuidas
Jja millisel moel neid organisatsioonis rakendada suudetakse






https://www.innove.ee/kutseharidus/okpat-opetaja-ja-koolijuhi-taienduskoolitus/haridusasutuse-juhile/haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel/
https://www.innove.ee/kutseharidus/okpat-opetaja-ja-koolijuhi-taienduskoolitus/opetajale/opetaja-kompetentsimudel/

Haridusasutuse juhi kompetentsimudel

* Innovatsiooni juhtija

« Meeskonna juhtija

* lga Opilase arengu toetaja
* Tulemuspdhine juhtija

* Eduloo tutvustaja

Kompetentsimudel leitav:
http://haridusinfo.innove.ee/et/organisatsioonist/prog

rammid-ja-projektid/taiendusope/haridusasutuse-juhi-

kompetentsimudel
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http://haridusinfo.innove.ee/et/organisatsioonist/programmid-ja-projektid/taiendusope/haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel
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Mis on 360° tagasiside?

Haridusasutuse pidaja esindaja KOV, HTM (1-2)

Hoolekogu litkmed,
teised haridus —

asutuste juhid, Haridusasutuse juhtkonda
vanemad, olulised kuuluvad téétajad,

koostoopartnerid FAEe JCULEIICNY )00t arendusjuht, ..
(5-10) 3-4)

Opetajad, .
tugispetsialistid jt Opilased Van7em kooliaste
(5-70) (5-10)




Millised on 360° tagasiside kasutegurid?

Haridusasutuse juhile ja haridusasutuse pidaja esindajale

Protsess aitab juhil mdista, millistena neid naevad teised
Tagasiside on oluline dppimise seisukohast
Juhid anallGUsivad oma arenguvajadusi

Suureneb nii vOimekus kui ka rahulolu t66ga, kui juhid saavad
regulaarset infot selle kohta, kuidas neil laheb

Pidaja ja juhi personaalne vestlus
Planeeritakse uhiselt arengusamme




Millist kasu on juhid saanud 360°
tagasisidest?

© Arutelu oma juhiga viga positiivne ja hea — suur kasuteqgur.
Miks ja kuidas saab paremini(?

Enda avamine, stivenemine, lahkamine + anallilis
épilased siirad ja ausad (lllatus), neile meeldis hinnata
Opilased téid viilia probleemid opetajatega lébi koolijuhi
Juhul, kui méni hinne madal, saab selgitada ise juurde

Ullatusmomendid: tugevused ja nérkused, mida ise ei mdirka,
kuid on vastajate poolt vdlja toodud.

Julged juhid sisenevad protsessi (voib haiget saada)
Erinevate osapoolte tagasiside (sina ja teised)
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Kompetentsid

Tegevusnditajad

Kasin

Hea

Suurepdrane

6 7

Innovatsiooni juhtimine

Visiooni loomine

Parimate praktikate rakendamine

Uuendusvalikute elluviimine

Partnerite kaasamine

Lisaressursside leidmine

Meeskonna juhtimine

Meeskonna kujundamine

Professionaalse arengu toetamine

Meeskonna innustamine

Uuendustele inspireerimine

Talentide tunnustamine

Iga dpilase arengu

Iga dpilase edusse uskumine

toetamine Individuaalne toetamine
Oppevahendite kasutamine
Oppekeskkondade kasutamine
Annete tunnustamine

Tulemuspohine Opilaste hindamine

juhtimine Opetajate hindamine

Arenguvajaduste madratlemine

Arendustegevuste elluviimine

Arendustegevuste monitoorimine

Eduloo tutvustamine

Usalduse loomine

Opetaja ameti vairtustamine

Eduloo siseskommunikatsioon

Eduloo valiskommunikatsioon

Vorgustikes osalemine




Kasin

Hea

Suurepérane

5.1 Usalduse loomine

Tahtsustab harva usaldusviairsust
ja vadarikust

Juht on oma tegevusega
eeskujuks, et kogu koolipere
raagib ja kaitub usaldusviarselt ja

Juhtkond on oma tegevusega
eeskujuks, et kogu koolipere
raagib ja kaitub usaldusviarselt ja
vadrikalt

vaarikalt
I

5.2 Opetaja ameti viirtustamine

Vairtustab vihe Opetaja ametit

Vaartustab Opetaja ametit avalikult
nii sOnades kui tegudes

Vairtustab Opetaja ametit avalikult
nii, et kujundab sellega avalikku
arvamust

I I

I I

5.3 Eduloo siseskommunikatsioon

Mairkab ja vaartustab harva oma
haridusasutuse edulugusid

Tugineb oma edulugudele ja leiab
koos dpetajatega haridusasutust
eristava tugevuse ning tutvustab
seda kogu kooliperele

Tunnustab edulugude jagamist ja
inspireerib kolleege neid
rakendama ja oma edulugusid
looma

I I

5.4 Eduloo viliskommunikatsioon

Suhtleb avalikkusega juhuslikult

Innustab kogu kooliperet
tutvustama edulugusid
avalikkusele, saavutades sellega

Innustab kogu kooliperet
tutvustama edulugusid
avalikkusele saavutades sellega
edulugude jiargimise

tuntuse ja poolehoiu
I

5.5 Vorgustikes osalemine

Osaleb passiivselt vorgustikes

Osaleb aktiivselt Eestis
tegutsevates vorgustikes ja
tutvustab oma edulugusid

Osaleb aktiivselt rahvusvahelistes
vorgustikes ja tutvustab oma
edulugusid




Kuidas edasi?

« Valjenda soovi osaleda tagasiside protsessis

+ Lepi kokku pidaja esindajaga tagasiside andmise periood ja
Uhine vestluse aeg

« Hindajate andmete kogumine

e Hindamise kadivitamine

« Tulemusraportid viljastame juhile ja pidaja esindajale
kokkuleppel nadal enne Uhist vestlust

« Vestlus pidaja esindajaga
* Arengueesmarkide seadmine




360° tagasiside meetodi seminarid

Seminarid haridusasutuse juhi 360° hindamiseks
« 360° tagasiside meetodi praktiline seminar haridusasutuse juhi hindamiseks
Seminarid ja koolitused opetaja 360° tagasiside hindamiseks

« 360° tagasiside meetodi praktiline seminar kooli juhtkonnale

« Meeskonnakoolitus: 360° tagasiside meetod ning eneseanallusi ja
tagasiside oskuste arendamine

« 360 e-keskkonna tugiisikute seminar




Tulekul koolitused

Tulemuslike arenguvestluste ldbiviimine

& koolitusele ootame nii haridusasutuste juhte kui ka pidaja
esindajaid.
& Sugisel toimub kokku viis koolitust nii Tallinnas kui Tartus.

Registreerumine koolitustele toimub taienduskoolituste
kalendri Juhan kaudu.

»*
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Fesmargid 2019 - 2022

e Haridusuhenduste toetamine

«  Kutsedppeasutuste dpetajate toetamine

- Opetajaameti vaartustamisega seotud tegevused

« Haridusasutuste juhtide taiendusope

- Opetajate ja koolijuhtide digipadevuse arendamine (HITSA)

* Uuringud ja analtusid



Haridusthendused/koostodvorgustikud

« Vorgustikellesed opiuritused péhinedes jatkusuutlikkuse
mudelile ning prioriteetsetel teemadel

— Suveseminarid
— koolitused

« Jatkusuutlikkuse ja véimekuse tagamiseks uleriigiliste
haridusihenduste juhtide taiendusépe

— Uhenduste juhtide taiendusdpe

 Toetuste edasiandmine haridusihenduste vahelise
koostdo tegemiseks

— Projektitoetuste voorud (10 000€)

43



KutseOppeasutuste Opetajate toetamine

Eesti keele 6pe
Erialased taienduskoolitused

IT akadeemia toetamine




Opetajaameti mainekujundus

«  Programm: ,Opetaja hariduse k&neisik”/6petajatele — algab oktoobris
*  Programm: ,Hariduse tulevikutegijad”/ulidpilastele — algab oktoobris

* Inspiratsioonipdev: ,Superstaaridega koolipingis“/gimnaasiumi dpilastele —
24 sept. Tartus, 1.okt. Tallinnas

*  Saatesari Opetajatest o

Opetajad loovad
. e e e s homse Eesti
*  Koolitusprogramm karjaaripoorajatele

®Petaja.e®



https://opetaja.eu/teavitusmaterjalid/

Koolijuhtide taiendusope

«  Alustavate juhtide arenguprogramm — algab 21.augustil
*  Koolijuhtide jarelkasvuprogramm — algab 16.augustil
« KOV haridusjuhtide arenguprogramm — algab 10.septembril

- Oppejuhtide arenguprogramm - algab siigis 2019

«  Haridusinnovatsiooni meistriklass — algab stigis 2019
*  Arenguvestluste koolitused — sept.-okt.2019

«  Kommunikatsioonialased koolitused

»  Personalijuhtimise alased koolitused

*  Mentorite toetamine
*  Kootsingu teenuse pakkumine




Tolgitud kirjandus

Nahtav 6ppimine

ja teadus sellest,
kuidas me opime

KOOLIJUHI
KOLM
VOTMETEGURIT
MOJUSAKS
JUHTIMISEKS

MICHAEL FULLAN

John Hattie ja Gregory C. R. Yates @":‘T_
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Leadership for Teacher
Learning: Creating a Culture
Where All Teachers Improve So
That All Students Succeed.




Tolgime:

Fullan, M., Quinn, J. & McEachen, J. DEEP LEARNING

Engage the World Change the World

(2018)

Deep Learning: Engage the World
Change the World.

MICHAEL FULLAN
JOANNE QUINN
JOANNE MCEACHEN CORWIN (s



Sind toetav partner arenguteel!

KONTAKTID

Marju Aolaid, tel: 735 0715 Tagasiside
marju.aclaid@innove.ee a,endalmise|
Kadi Hajetski, tel: 735 0546

kadi.hajetski@innove.ee
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